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集团提出的“治理之问”，核心在于
平衡“管得好”与“放得活”的关系，构建
高效现代化治理体系。对于福化鲁华
公司这样的混合所有制企业而言，治理
的难度不在于简单的“一管就死”或“一
放就乱”，而在于如何在国有资本的规
范性与民营机制的灵活性之间找到最
大公约数。

绩效考核是撬动“治理平衡”最直
接的支点。它不仅是分配工具，更是战
略落地的导航仪、权责边界的刻度尺。
围绕“治理之问”，福化鲁华从绩效考核
的三个维度出发，尝试用“度量衡”的精
准来激发混合所有制的独特活力。
以绩效为“度”：
明晰权责边界，让“放得活”有章可循

“放得活”的前提是权责清晰。混
合所有制企业股东背景多元，若责权利
界定模糊，极易出现管理重叠或真空。

福化鲁华在绩效体系设计中，重点
推行“以战略定指标”的机制。结合股
东方要求，将年度经营目标拆解为具体
可量化的KPI。对于生产单元，福化鲁
华侧重考核装置平稳率与吨单位成本，

只要在绩效红线内，装置拥有最大限度
的自主权；对于二期项目建设，福化鲁
华重点考核进度节点与投资合规性，在
总控目标下给予现场管理最大的调度
空间。通过绩效契约实现了放权不放
任、活力不失控。
以绩效为“量”：
深化差异考核，让“管得好”精准施策

治理之“治”，在于精细化。针对福
化鲁华既承接中沙古雷乙烯项目丰富
馏分、又面向国内外多元市场的业务特
点，福化鲁华摒弃了“一把尺子量到底”
的传统模式，建立了分层分类的差异化
绩效评价体系。

在组织层面，福化鲁华将碳五分
离、树脂生产、市场营销等不同环节划
分为独立考核单元，设置差异化权重。
比如，对销售端加大销售结构优化与市
场占有率的考核比重，鼓励其“走出
去”；对生产端则侧重“装置平稳率提
升”“降支节能减耗”以及各项技改项目
的成果转化，支持其“沉下去”。这种差
异化的绩效“度量衡”，既保证了公司对
各业务板块的宏观掌控，又尊重了不同

业务单元的发展规律，“管得好”的要求
不再是冰冷的指令，而是转化为各单元
主动达成的业绩指标。
以绩效为“衡”：
数字赋能驱动，让“治得好”透明高效

现代化治理离不开数据支撑。在
混合所有制背景下，数据透明是建立股
东互信、提升决策效率的基石。

福化鲁华正通过绩效管理的数字
化转型来回应治理之问：一是依托公司
已打通的BIP系统，让产供销数据与绩
效评估实时联动；二是引入审计部门、
纪检部门对考核数据进行真实性审
核。这种数字化的绩效透明机制，既满
足了“管得好”的穿透式监管需求，又以
数据交互让经营层感受到了信任与“放
活”的从容。

“治大国如烹小鲜”，治企业亦如
此。站在“十五五”新征程，福化鲁华将
继续立足岗位，以精准的绩效考核为支
点，推动公司治理在“管”与“放”之间找
到最佳平衡点，用实干与实效交出一份
经得起检验的治理答卷。 （李春娅）

福化鲁华：以绩效为“度量衡”答好“治理之问”
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盛夏未至，热浪已初显锋芒。对于发
电厂而言，迎峰度夏不仅是一场保供电的
攻坚战，更是一场与高温、高负荷、高湿环
境的“无声较量”。发电厂输煤系统作为
机组“口粮”输送的生命线，其设备能否在
酷暑中稳定运行，直接关系到电力的可靠
供应。

近日，鸿山热电公司燃料部未雨绸
缪，全面开展迎峰度夏前设备状况评估分
析，通过“拉网式”排查、精准施策、环境管
控等一系列硬核举措，给每一台设备穿上
了“清凉铠甲”，为即将到来的高温大考筑
起坚实防线。
“把脉问诊”，一张台账背后的“精细功夫”

“老张，你听，C3A皮带这一段表层磨
损声音有点异常，得记下来。”闷热的输煤
廊道内，运行专工黄硙倞半蹲着身子，手
电筒光束紧贴皮带表面。汗水顺着安全
帽边缘滴落，他却浑然不觉。

这是该公司燃料运行专业迎峰度夏
前设备评估的一个缩影。此次评估覆盖
输煤皮带机、卸船机、圆形堆取料机、碎煤
机等全流程关键设备，从运行状态、老化
趋势、振动指标、现存缺陷及管控措施五

个维度进行“一台一档、一患一策”的精细
“体检”。

通过评估，C3A 皮带表层胶磨损、
C3B 皮带漏钢丝、C6A 皮带啃边等“小毛
病”被一一纳入专项台账。“每一处缺陷都
有照片、有数据、有责任人，就像给设备建
了份病历卡。”黄硙倞说。正是这种责任
感，让运行与点检专业形成闭环联动——
运行加强巡检，点检定期评估磨损强度，
适时组织修补保养，确保缺陷可控在控。

“设备不会说话，但它的振动、温度、
声音都在‘喊话’。我们要做的，就是听懂
它，提前出手。”这份台账，成了燃料设备
迎峰度夏前最扎实的“体检报告”。
“铠甲重塑”，卸船机前沿的“抢修接力”

“#1卸船机前接料板拆了还没恢复，
高温天来船多，接卸效率受影响怎么办？”
运行值班员小李盯着监控屏幕，眉头紧
锁。他的担忧很快被反馈到专业层面。

卸船机是燃料接卸的“前沿阵地”，其
健康程度直接决定迎峰度夏期间的来煤
接卸能力。针对#1、#2 卸船机前接料板
暂未恢复的情况，部门立即组织诊断分析
会，采取区域隔离和警示标识等临时管控

措施，点检专业连夜制定修复方案。“必须
在第一波高温到来前把这块‘铠甲’补
上！”点检长拍着图纸说。

#3卸船机半自动小车行走抓斗开斗
不足、料斗重量传感器精度不够等问题也
被逐项锁定，明确了整改责任人和完成时
限，实行闭环管理。#2 卸船机大车电机
拆除及行走轮空转打滑问题，则被纳入重
点监护清单，运行人员每两小时记录一次
运行参数。

“就像战士上战场前检查盔甲，一颗
螺丝都不能马虎。”正是这种韧劲，让卸船
机在高温高负荷来临前，重新披上了坚实
的“铠甲”。
“清凉屏障”，配电室里的“空调保卫战”

“6kV 配电室温度 26.3℃，湿度 52%，
正常。”运行值班员小王手持测温仪，逐一
记录着输煤 6kV 配电室、码头 6kV 配电
室、卸船机配电室、转运站MCC室、圆形
堆取料机电气房等15个重点场所的环境
数据。

入夏以来，持续高温对电气设备安全
运行构成严峻考验。如果说设备本体是

“身体”，那么空调就是给它降温的“呼吸

系统”。为此，燃料部同步组织开展了空
调健康使用情况专项检查，一个不漏。

“你们不知道，去年有一次卸船机配
电室空调故障，温度飙到40多度，变频器
直接报警停机，那场面真是急出一身汗。”
运行班长老李回忆道。今年他们提前行
动，对所有空调进行清洗、加氟、测试，确
保健康率达到100%。

“现在我们每台空调都有‘身份证’，
运行状态、维保日期一目了然。”老李拍
了拍崭新的空调巡检记录本，笑着说，“设
备凉快了，我们心里也踏实了。”正是这道

“清凉屏障”，为燃料系统电气设备在盛夏
里的安全稳定运行提供了最可靠的环控
保障。

迎峰度夏，不是一场突击战，而是一
场持久战。高温或许还将持续攀升，负荷
或许还将屡创新高，但燃料部的每一位员
工都始终坚信，只要把功夫下在风雨前，
把措施落到细节里，就能为燃料设备穿上
那身最可靠的“清凉铠甲”，守护好机组迎
峰度夏的每一条“口粮”通道，为公司“迎
峰度夏”保供大局保驾护航。 （傅松华）

战高温，鸿山热电给设备穿上“清凉铠甲”

5 月 14 日，邵武煤业公司浦城
矿业羊角尾矿井下水泵突发故障。
机电部党员突击队员闻令而动，迅
速奔赴井下抢修现场。

抢修现场环境复杂、光线昏暗，
巷道内潮湿闷热。队员们不畏艰
难，分工明确、配合默契，迅速排查
故障原因，精准锁定问题所在。面
对视线差、操作空间狭窄等不利条
件，他们一丝不苟地拆卸、检修、更
换部件，每一个环节都严谨细致、有
条不紊。经过数小时的紧张抢修，
故障水泵终于恢复正常运转，井下
生产秩序得以顺利恢复。

（黄秀旺 摄）

5月18日清晨7时许，福建煤电
公司红炭山机关站西湖山水泵房
内，机器运转的轰鸣声中突然夹杂
着一阵刺耳的异响，伴随着机身明
显的震颤，水泵像是“闹起了脾气”。

“不好，设备出问题了！”正在进
行日常抽水作业的物业管理中心水
泵工马建昌察觉异常，立刻按下停
机按钮，拨通了站长卢筱明的电话：

“西湖山水泵有异响、振动大，已经
紧急停机，疑似设备故障！”

接到汇报后，卢筱明迅速调
度，13分钟后抢修人员携带工具抵
达现场。狭小昏暗的泵房内，手电
筒光束来回穿梭，抢修人员迅速投
入工作。“先拆解设备，逐项排查故
障！”抢修人员谢龙辉一声令下，大
家分工协作，拆外壳、传工具、查部
件，因泵房空间受限，只能半蹲或
侧身作业，狭小的空间每一个动作
都格外费力。经过半个多小时细
致排查，查有故障原因：水泵轴承
严重磨损。

面对这一紧急情况，抢修人员
全力以赴。抢修人员严达伟扛起
最艰巨的轴承更换任务。拆旧轴
承时，他俯身弓背、紧盯咬合处，一
手稳住螺丝刀，一手轻轻发力，一
点点撬动卡顿的轴承；装新轴承
时，他凝心聚力，将新轴承小心翼
翼对准卡槽，手指微微颤抖却精准
无误，生怕一丝偏差损伤部件、延
误工期；调试环节，他干脆半跪在
地上，将耳朵贴近水泵机身，侧耳
细听每一丝运转声响，反复排查，直至确认
设备运转平稳，才缓缓舒展开眉头。

时间一分一秒地流逝，泵房内的拆解的
“咔咔”声、工具碰撞声、设备调试声交织在
一起，从未停歇。抢修人员轮流换岗，午饭
也只是匆匆啃几口面包、喝几口矿泉水，便
立刻投入战斗，争分夺秒。汗水浸透了他们
的工装，脸上沾满了油污，可每个人的眼神
依旧坚定，每一个动作都严谨细致、一丝不
苟，只为尽快恢复供水。

中午13时许，随着一声清脆的启动声，
更换完轴承的水泵重新运转起来。“嗡——”
平稳的轰鸣声取代了之前的刺耳异响，机身
振动幅度恢复正常，水流顺畅输出。看着平
稳运转的水泵，连续奋战6小时的抢修人员
终于松了一口气，脸上露出了疲惫却欣慰的
笑容。 （吴雪梅）


